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1. Общие положения
Настоящая Программа инновационного развития ООО «НПФ «РЕОМ» (далее — Программа) разработана в целях определения стратегических приоритетов технологического совершенствования деятельности предприятия, модернизации производственных процессов и последовательного повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции на отечественном и международном рынках испытательного оборудования.

	Полное наименование
	Общество с ограниченной ответственностью «Научно-производственная фирма «РЕОМ»



	Сфера деятельности
	Разработка, производство и сервисное обслуживание испытательных климатических и специализированного оборудования



	Горизонт планирования
	2025–2030 годы



	Основание для разработки
	Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации, утв. Указом Президента РФ от 28.02.2024 № 145



ООО «НПФ «РЕОМ» является научно-производственной фирмой, специализирующейся на создании испытательного оборудования для воспроизведения климатических, температурных, влажностных и специальных условий эксплуатации. Ключевой особенностью деятельности предприятия является высокий уровень адаптации и конфигурации выпускаемых изделий: каждый проект реализуется как самостоятельная научно-техническая разработка с учётом индивидуальных требований заказчика, что изначально определяет исследовательский и инновационный характер производственного процесса.
2. Видение и стратегические цели
Стратегическое видение ООО «НПФ «РЕОМ» — стать ведущим российским разработчиком и производителем интеллектуального испытательного оборудования нового поколения, обеспечивающего технологический суверенитет промышленных и научных организаций страны в области климатических испытаний.
2.1. Миссия предприятия
Обеспечение российских научных, промышленных и оборонных организаций высокоточным, надёжным и энергоэффективным испытательным оборудованием собственной разработки, создаваемым на основе передовых инженерных решений и глубокой научно-технической экспертизы.


2.2. Стратегические цели
1. Наращивание доли продукции с высокой добавленной стоимостью за счёт изготовления нестандартных камер и создания комплексных испытательных систем
1. Формирование внутренней базы компетенций в области цифрового управления, энергосберегающих технологий и автоматизированного контроля параметров испытаний
1. Расширение кооперации с ведущими российскими научными и образовательными организациями в целях ускорения внедрения перспективных технических решений
1. Достижение углеродной нейтральности производственных процессов к 2030 году через внедрение энергосберегающих технологий и оптимизацию тепловых режимов
1. Укрепление позиций предприятия как надёжного индустриального партнёра в реализации НИОКТР в сфере испытательного оборудования
3. Анализ текущего состояния и ключевые вызовы
3.1. Конкурентные преимущества
ООО «НПФ «РЕОМ» обладает сформированным портфелем компетенций, обеспечивающим устойчивые конкурентные позиции в нише нестандартного испытательного оборудования:
1. Полный цикл разработки — от технического задания и конструкторской документации до изготовления, монтажа и сервисного обслуживания
1. Собственная опытно-экспериментальная база, включающая исследовательские стенды, контрольно-измерительное оборудование и испытательные установки
1. Накопленный опыт реализации нестандартных проектов с индивидуальными требованиями по диапазонам температур, влажности, скоростям изменения параметров и системам безопасности
1. Гибкость производственного процесса, обеспечивающая реализацию малосерийных и единичных изделий без потери качества
3.2. Ключевые вызовы и точки роста
1. Ускоряющееся развитие цифровых технологий управления и мониторинга испытательных процессов требует постоянного обновления программно-аппаратной базы
1. Рост требований заказчиков к энергоэффективности и экологическим характеристикам оборудования формирует запрос на разработку новых конструктивных решений
1. Необходимость импортозамещения ключевых комплектующих открывает возможности для создания отечественных аналогов и развития кооперации с российскими поставщиками
1. Потенциал синергии с академической наукой и технологическими университетами для ускорения внедрения передовых материалов и методов расчёта


4. Приоритетные направления инновационного развития
4.1. Цифровизация и «умное» управление
Предприятие ставит задачу перехода к следующему поколению систем управления испытательными камерами, основанных на принципах промышленного интернета вещей (IIoT) и предиктивной аналитики. Внедрение цифровых двойников испытательного процесса позволит сократить время разработки технических решений, повысить воспроизводимость испытаний и обеспечить заказчиков детальной аналитикой по каждому испытательному циклу.
1. Разработка и внедрение модульной цифровой системы управления на базе отечественных микроконтроллерных решений
1. Развитие сервисов мониторинга и удалённой диагностики состояния оборудования
1. Создание продвинутых программных инструментов визуализации и документирования испытательных профилей
4.2. Энергоэффективность и экологическая ответственность
Снижение энергопотребления испытательного оборудования является одновременно конкурентным преимуществом и вкладом предприятия в устойчивое развитие. ООО «НПФ «РЕОМ» реализует комплексный подход к повышению энергетической эффективности на всех этапах жизненного цикла продукции.
1. Применение современных хладагентов с низким потенциалом глобального потепления (GWP) в холодильных контурах камер
1. Оптимизация тепловой изоляции рабочего объёма камер на основе современных расчётных методов и новых изоляционных материалов
1. Внедрение систем рекуперации тепловой энергии в производственных циклах
1. Целевой показатель: снижение удельного энергопотребления новых моделей камер не менее чем на 20% к 2030 году относительно базового уровня 2024 года
4.3. Нестандартные и специализированные решения
Способность решать нестандартные инженерные задачи является ключевым дифференциатором ООО «НПФ «РЕОМ» на рынке испытательного оборудования. Каждый нестандартный проект рассматривается предприятием как источник новых компетенций, пополняющих технологическую базу для последующих разработок.
1. Расширение диапазонов воспроизводимых условий: экстремально низкие температуры, специфические газовые среды, комбинированные воздействия
1. Разработка специализированных камер для нужд оборонной, авиационной, атомной и медицинской промышленности
1. Создание испытательных систем с интегрированными нагрузочными устройствами и системами сбора данных


4.4. Импортозамещение и технологический суверенитет
1. Формирование базы альтернативных отечественных поставщиков ключевых комплектующих: компрессоров, контроллеров, сенсоров, исполнительных механизмов
1. Разработка конструктивных решений, обеспечивающих возможность адаптации к различной компонентной базе без переработки принципиальных схем
1. Участие в формировании технических требований к отечественным аналогам импортных компонентов совместно с российскими производителями
5. Кооперация с научными и образовательными организациями
ООО «НПФ «РЕОМ» рассматривает взаимодействие с ведущими научными и образовательными организациями как стратегически важное направление, обеспечивающее доступ к передовым компетенциям, современной исследовательской инфраструктуре и перспективным кадровым ресурсам.

Формы кооперации, реализуемые и планируемые предприятием:
1. Совместное выполнение НИОКТР в области методологии климатических испытаний, математического моделирования тепловых процессов и разработки новых конструктивных решений
1. Участие в образовательных программах технических университетов в роли индустриального партнёра: предоставление баз для практики, тематических курсовых и дипломных проектов
1. Привлечение специалистов академической среды к экспертной оценке конструкторских решений в рамках технически сложных проектов
1. Совместное использование исследовательской инфраструктуры для апробации новых технических решений до их внедрения в серийное производство
6. Развитие производственной и исследовательской базы
6.1. Опытно-экспериментальная база
Предприятие располагает собственной опытно-экспериментальной базой, обеспечивающей полный цикл от разработки концепции до проверки готового изделия. В рамках Программы планируется планомерное расширение и модернизация исследовательской инфраструктуры:
1. Модернизация исследовательских стендов с внедрением автоматизированных систем сбора и обработки данных
1. Расширение парка контрольно-измерительного оборудования в части прецизионных приборов для измерения температуры, влажности, вакуума, солнечного излучения
1. Создание испытательного участка для отработки новых конструктивных решений холодильных контуров
1. Внедрение систем документирования и архивирования результатов внутренних испытаний


6.2. Кадровое обеспечение инновационного развития
1. Системная работа по привлечению выпускников технических университетов профильных специальностей
1. Внутренняя программа наставничества, обеспечивающая передачу накопленных компетенций
1. Участие специалистов предприятия в отраслевых конференциях, семинарах и технических комитетах по стандартизации
1. Поддержка инициатив сотрудников по разработке новых технических решений в рамках внутренней системы рационализаторских предложений Кайдзен
7. Коммерциализация результатов разработок
Инновационная деятельность ООО «НПФ «РЕОМ» непосредственно интегрирована в производственный и коммерческий цикл предприятия. Результаты каждой нестандартной разработки, выполненной в интересах конкретного заказчика, становятся частью накопленного технологического портфеля и используются при реализации последующих проектов.
Механизмы коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности:
1. Включение технических решений, отработанных в рамках нестандартных проектов, в стандартные конструктивные блоки и модули для применения в последующих разработках
1. Формирование на основе уникальных проектных решений расширенных типоразмерных рядов и опциональных конфигураций серийных камер
1. Развитие сервисной составляющей на основе знаний, накопленных в ходе проектирования и производства оборудования
1. Перспективная защита ключевых технических решений объектами интеллектуальной собственности
8. Показатели реализации Программы
Эффективность реализации настоящей Программы оценивается на основе системы ключевых показателей, контролируемых ежегодно:

	Показатель
	2025
	2027
	2030

	Доля проектов с применением новых конструктивных решений, %
	≥20
	≥30
	≥40

	Доля отечественных комплектующих в составе изделий, %
	≥50
	≥55
	≥60

	Снижение удельного энергопотребления новых камер (к базе 2024), %
	—
	≥10
	≥20

	Количество партнёрских проектов с научными организациями, ед.
	—
	≥1
	≥3

	Обеспеченность производства собственными исследовательскими стендами
	Текущий уровень
	Расширение
	Модернизация


9. Управление реализацией Программы
Общее руководство реализацией Программы осуществляется руководством ООО «НПФ «РЕОМ». Оперативная координация возлагается на главного конструктора предприятия, обеспечивающего интеграцию инновационной деятельности с производственным процессом и внешними партнёрствами.

Программа является открытым документом, размещённым в публичном доступе, и подлежит ежегодному мониторингу и актуализации с учётом достигнутых результатов, изменений технологической среды и стратегических приоритетов предприятия.
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